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Polygrafie vdobé globalni pandemie

Svétova ekonomika projde tézkou zkouskou. Vyrazné dopady Ize ¢ekat v polygrafickém priimyslui vmnoha
dalsich odvétvich.

nys, ktery je tak ¢i onak spojen s poly-
grafii. Organizovat odborné veletrhy
a vystavy neni v dobé pandemie moZné, vse se
rusi nebo odklad4, megaveletrh drupa je toho
nazornym prikladem. Odsouvani prezentac-
nich akci, k némuZ dochézi v§ude po svété, se
samozi'ejmé nevyhnulo ani lokalnim vystavam
v Ceské republice. Naptiklad: Svét knihy byl
z kvétna pieloZen na fijen, EmbaxPrint z dub-

na na listopad.

Udrzet dodavatelské fetézce v chodu
Velké nadnarodni spole¢nosti, jejichZ organizac-
ni celky jsou rozesety po celém svété, ptijima-
jifadu opatfeni, jak zvysit bezpecnost zamést-
nancl i zdkaznik. Spolec¢nosti také ujistuji, Ze
dodavatelské fetézce by nemély byt preruseny.
Néktera opatfeni jsou deklarativnéjsi a v obec-

: né poloze, jina jsou konkrétnéjsi. Vedeni Flint
Group napfiklad zopakovalo zakladni hygie-
nické pozadavky a nafidilo svym divizim, aby
postupovaly podle mistnich podminek a bez
Zkusenosti z velké krize poroce
2008 ukazuji, Ze pokles ekonomiky
se vyznamné projevi i v polygrafii
avsech souvisejicich oborech.
preruseni udrZely dodavky spotfebnich materi-
allti na trh. Flint Group ztstava v obvyklém spo-
jeni s hlavnimi dodavateli v Cing&, Evropé a dal-
Sich ¢astech svéta v zajmu zajisténi dodavek
materidla podle planu.

Top management spole¢nosti Durst, ktera
sidli v Brixenu, v nejvice zasaZené oblasti v Italii,
oznamil, Ze rozhod! o uzavieni sidla spole¢nos-
ti a podle moZnosti o pfechodu na home office.
Zaroven informoval o pomoci nemocnici v Bri-
xenu ve formé rousek a ochrannych pomticek.
Pobocky a zastoupeni na nejriiznéjsich trzich

1 Virus COVID-19 pfinaéi pro svétovou ekonomiku dal$i zkousku, jejiz vysledky se projevi napii¢ véemi obory véetné polygrafie. POKRACOVAN{ NA STR. 4
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— digitalni tisk CMYK 1200 x1 200 dpi v rychlosti 23 m/min

— registrace na predtisknutou roli, tisk variabilnich dat

— lakovani ¢&i tisk pfimé barvy, lamino, nové typy efektl

— inline semirotacni vysek s odtahem odpadni mfizky

— podélny rozfez a navin na dvé hfidele, moznost archovani

— zastavéna plocha 4 x 2 metry, jednoducha obsluha

— variantni konfigurace stroje (dokonceni inline nebo offline) @
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DOKONCOVANT - DIGITALNI VYSEK:

Laser ve sluzbach personalizace a kreativity

Piistupi k digitalnimu vyseku miize byt tolik, kolik je typii tiskovin. ZaleZi jen na vas, vaSem napadu a jak ho pojmete.

oviny pro graficky primysl se vénu-
N jilaserovému vyseku relativné casto.

A neni divu, nebot stale nachazime nové
mozZznosti jeho vyuZiti. Digitalizace, personaliza-
ceiautomatizace nabily polygraficky segment
zcela novou energii a pfinaseji mnoho zptiso-
bl vyuziti. Tomu samoziejmé nahravai fakt, ze
spolu s digitalizaci se dost zménily téZ samotné
zakazky, stejné jako objemy tisku a v neposled-
nifadé i pozadavky zdkaznikd. V rodinném blo-
katstvi BOBO BLOK, spol.sr. 0. (dale jen BOBO)
pojali laserovy vysek vcelku invenéné.

Laser jako cesta k unikatnosti

Jsou rtizné zptisoby vyuZiti laseru — od produkc-

niho nasazeni (k plosnému zuslechténi vysokych
objemu), pfes mensi a stfedni objemy s vyuzitim

personalizace, aZ po vyrobu kusovych zakazek,

Cose tyce dokonéova-
ni pomoci digitalnich
technologii- konkrét-
né laserem-moznosti
jsou. A¢ to miize znit
jakkolinadnesené, je
totak.

kde je kazda tiskovina originalnim dilem. Tou tfe-
ti cestou se vydala firma BOBO. Pomoci laseru
vytvari prostorové efekty, sloZité reliéfni obrazce
nebo struktury. Obecné vSak ve firmé zacali vyu-
Zivat laser k unikatnim produktiim, kdy vyrabi
(vyfezavaji, pfesnéji vypaluji nebo graviruji) per-
sonalizované bloky, diafe, kalendate, desky, kra-
bicky a obaly. A ¢im se odliSuji od béznych bloka?
Napriklad jménem nebo dalsimi prvky, které si

zékaznici sami vyberou ¢i navrhnou. Laserovy

vysekavaci stroj si ve firmeé nechali vyrobit pfimo

na miru. Je tak pfizptisoben pro konkrétni mate-
ridly a rozméry finalnich produktii. Zpracovavat
1ze vSe do formatu A3. Specializace papir, karton,
lepenka vSech gramazi. V principu lze zpracovat
témér libovolny material, nicméné vse se chova
jako original.

Vize je vSe co potiebujete

Nosna myslenka ve firmé BOBO je prosta (inu,
v jednoduchosti je krasa). Vychazi ze zakladni
premisy, dle které chceme byt kazdy né¢im vyiji-
mecny, ale soucasné chceme vse rychle a snad-
no (polemiky na téma jak je to Spatné ¢i nikolj,
nechme nyni stranou). Vaclav Kabat to shrnuje
trefné: ,Lidé dnes chtéji hodné osobni véci, kde
maji nejen své jméno, ale tieba i néjaky symbol
charakterizujici jejich osobnost, naptiklad zna-
meni zvérokruhu a podobné. Casto tedy tisknou
a vypaluji v nakladech pouhych jednotek kust.

Vyénivat z fady

Tradi¢ni tiskovina se hodné promeénila. Lidé
jsou naroc¢ni a souc¢asné chtéji byt téz original-
ni. Ke slovu se tak dostava digitalni technolo-
gie s velkym dirazem na personalizaci. Kromé
personalizace se v BOBO odlisili od konkurence
vyuzitim laseru coby mobilni platformy. Pra-
videlné potradaji ,roadshow", kdy jezdi po riiz-
nych akcich, ale i pfimo k zdkazniktim a laser
vozi s sebou. Navstévuji hodné veletrhy, coz je

pry stale ta nejlepsi moZnost, jak se prezentovat.

Jejich produkty lakaji v podstaté vSechny gene-
race, od téch skolou povinnych aZ po seniory.
Mohou tak demonstrovat moznosti laserového
vyseku (a své produkty) pfimo u zakaznika a to
je véc, na niz klienti stale velmi dobfte slysi. Spo-
lu s novymi sluzbami se zaméfuji také na novou
klientelu, coZ je ted B2B segment. V této oblasti
chtéji nabizet kalendéafe, diafe a bloky formou

T Produkty z blokafstvi BOBO zuslechténé pomocilaserového vyseku.

Leventl” (firemnich udalosti, vAno¢nich veéirk,
festivald a podobné), kde si kazdy zaméstnanec
bude moci sdm navrhnout a vlastné i ,vyrobit®
svj vlastni originalni darek. V dodavce a s lase-
rovym strojem na korbé nabidnou na akcich své
personalizované bloky a dalsi produkty od par
aZ po nékolik set kusu.

Nahoda, nebo generacnizména?
Zakladatel firmy Vaclav Kabat moZna v¢as roz-
poznal nastup nové éry (a pfedevsim nové gene-
race) v polygrafickém segmentu. Ale mozna mél
také §tésti, Ze jeho déti Sly ve stopach svého
otce. Do rodinného blokafstvi tak pfinesly svéZzi

(FOTO © ARCHIV BOBO BLOK)

vitr a novou krev, ale i nové myslenky korespon-
dujici s jejich vrstevniky, ktefi se pomalu, ale
jisté stavaji nejsilnéjsi nakupni silou. Od dub-
na 2020 spousti novy webovy on-line konfigu-
rator, kde 1ze v rdmci e-shopu snadno objednat
(v€etné jednoduchého navrhu) zcela unikatni
blok §ity kaZzdému zdkaznikovi na miru. Dale
planuji vyuZzitilaseru v tizké kooperaci pravé
snovym konfiguratorem. ,Musi byt ale piehled-
ny, rychly a jednoduchy, aby ho zvladli pouZzivat
uzivatelé od 5 do 99 let,” dodava s lehkou nad-
sazkou Vaclav Kabat.

MHA

PRACE Z DOMOVA V POLYGRAFII:

PRIMY PRODUKCNI
POTISK TEXTILU

Muze byt home office efektivni?

| polygrafické firmy musely poslat Faduzaméstnancii na home office.

Vzhledem k aktudlni situa-

cis koronavirem musela fada
zaméstnanct vymeénit klasické
pracovni prostfedi za domaci.
Pojem home office zna praktic-
ky kazdy, redlnou zkusenost
snim ma ale vyrazné méné
lidi, neZ kolik jich dnes takto
pracuje kviili vyhlaSenému
nouzovému stavu. Home office
silidé ¢asto zaménuji za vol-
ny den a nyni zjistuji, Ze to tak
neni. Dokonce zjistuji, Ze pra-

ce zdomova je nékdy tézsi nez
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v kancelafi, protoZe vyZaduje
disciplinu, jasny plan a ¢asovy
rozvrh. Pokud tohle zvladnou,
mohou byt naopak efektivnéj-
$i neZ v kancelafi. Prizkumy
ukazuji, Ze produktivni se

v kancel&¥i citi pouze desetina
zaméstnancud. Pfedevsim pro-
to, Ze jim chybi klid a museji se
potykat s hlukem a tzv. vizual-
nim Sumem. Z tohoto hledis-
ka miiZe byt pro fadu lidi pra-
ce zdomova tlevou. OvSem

za predpokladu, Ze maji doma
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]
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moznost vytvorit si vlastni
prostor pro praci, kde nebudou
ruSeni, at uz je to vlastni pra-
covna, nebo alespori pracovni
kout.

Lidé potiebuji své ritualy
Aby home office byl skute¢né
efektivni, lidé si musi vytvorit
své ritualy, at uz jsou jakéko-
liv. Nékdo si pted praci potte-
buje zacvicit, nékdo se oblék-
ne, jako by Sel do prace, nékdo
jiny si dojde na prochazku

1 Vyhradit si svij pracovni prostor je jednou z kli¢ovych podminek efektivni prace zdomova.

a proranni kdvu do kavarny.
At uzje to jakykoliv startova-
ciritual, maZze hodné pomoc
udrZet pracovni moralku. Cas-
tym problém pfi praci z domo-
va je také prokrastinace. Sed-
nete si k pocitaci a surfujete
po internetu, neZ abyste vyfi-
dili e-maily, nebo vas za¢nou
lakat domaci prace a tUpravy.
Proto je nutné si vytvofit pres-
ny ¢asovy rozvrh vcetné pre-
stavek. A pokud sedite u poci-
tace a nemuZete se soustfedit,

na z PBtisku. ,Jsme vyrobni
firma, takZe hodné zamést-
nancu pracuje ve vyrobé, ale
kancelafské pozice mohou byt
na home office. Napt. marke-
tingové oddéleni funguje tak,
Ze se stfidame, aby tam vzdy
nékdo byl,“ fekla Jana Zasté-
rova z tiskarny Graspo, ktera
dodala: ,Komunikace je kom-
plikovanéjsi. Byly jsme zvyk-
li mit béhem tydne nékolik
porad. Ted komunikujeme
hlavné pfes telefon a email,

Prace zdomova je nékdy tézsinez

v kancelaFi. Vyzaduje disciplinu,
jasny plan a éasovy rozvrh. Vytvoite
siritualy a vyhrad'te si vlastnipra-

covni prostor.

je lepsi se jit vénovat néfemu
jinému a k praci se vratit tfeba
za hodinu nebo napft. pfesné
ve 14 hod. Musite to ale dodr-
Zet a nesmite to opakovat cely
den.

Home office v polygrafii

I zaméstnanci tiskaren mohou
pracovat z domova. ,Mame lidi
na home office, jsou to prede-
v8im kancelarské pozice jako
lidé z back office, néktefi z pre-
pressu, z iCetniho oddéleni
nebo tf¥eba dispecefi. Zatim
mame spoustu prace, takze
jedeme stale na t¥isménny pro-
voz," vysvétlil Jaroslav Skudr-

protoZe ne v§ichni vyuZzivaji
on-line komunikacni nastro-
je. Ano, komunikace mtZe
byt pfi home office sloZit4, ale
pokud si firmy nastavi vhod-
né komunikac¢ni kanaly a pie-
svédci o tom své zaméstnance,
jisté to miZe fungovat velmi
dobfte. Jaroslav Drahos z tis-
karny Finidr zminil: ,Aktual-
né zdomova pracuje cca 15%
zaméstnanc(, nakoupili jsme
pro né nutné vybaveni, jako
jsou notebooky apod., a komu-
nikace funguje v ramci moz-
nosti dobte.”

PAC

Epson predstavuje Sure-
Color SC-F3000 —tiskarnu
uré¢enou k pfimému potisku
textilu (DTG), nabizejici nizké
naklady a vysokou produk-
ci. Novinka mifi k dodava-
telm tri¢ek a do stfednich

i vétsich provozl vyrabéji-
cich odévy. Uzivatelé oce-

ni spolehlivost, produkéni
efektivitu, presnost, rychlou
realizaci zakéazek a schop-
nost vyrabét slozité navrhy
zékaznikd pfi pouziti riz-
nych druh( textilu. Jedna

se ve své fadé DTG tiskaren
o prvni skute¢né velkoob-
jemové resenfi inkoustové-
ho tisku s kompaktnimi 1,51
zasobniky inkoustu. Intuitiv-
ni avysoce odolné provede-
ni doplnil vyrobce o prvky,
diky kterym bude i méné
zkusena obsluha pracovat
efektivnéji pri dlouhodobém
zachovani kvality a pres-
nosti tisku. Tiskarna Epson
SureColor SC-F3000 je vyba-
vena 4,3" dotykovym pane-
lem s vylep$enymi funkcemi.
Velkym bonusem je moznost
automatického nastaveni
vysky tiskové plochy pomocf
snimacd, které detekuji vys-
ku povrchu odévu. Tim se
usnadni prechod mezi potis-
kem tricek, mikin, latkovych
tasek a dalsich odévd.

MHA
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PANORAMA: VACLAV KABAT

Duleilte]e,najltﬂ .......................................................................................................
svou vliastni cestu

Vaclav Kabat je jednatelem neboli kapitanem spolecnosti BOBO BLOK,
kteravyrabi vlastni papirenské produkty a nabizi klientim dokonéovaci
sluzby. BOBO BLOK je rodinou firmou, ktera brzy oslavi 30. vyroci zalozeni.
Jak se podafFilo hudebnikovi bez polygrafického vzdélani vybudovat v oboru
polygrafie ispésnou firmu? Diky tomu, Ze Sel svou vlastni cestou.

Prozrad'te nam, jak jste se od muziky dostal

k polygrafii? > Popravdé k tomu vedla fada
okolnosti. Jesté pred revoluci jsem odjel do Cara-
casu ucit mistni. Pfed odjezdem jsem si potte-
boval nakopirovat noty. V té dobé, ale fungova-
la cenzura a noty neslo jen tak kopirovat. Kdyz
jsem se po revoluci vratil pfisel jsem o praci, pro-
toZe se rozpustil filmovy symfonicky orchestr
Brandov, ve kterém jsem hral. Prvnim daleZi-
tym rozhodnutim bylo, Ze s moji Zenou Hele-
nou chceme podnikat. Oba radi zkousime nové
véci. Vzpomnél jsem si na kopirovani not a tak
néjak naivné jsem si myslel, Ze bychom to mohli
zkusit, protoZe hudebnici o to budou mit urcité
zajem. Ve skutecnosti to ovS§em tak nefungovalo,
ale zacali pFichazet jini zdjemci o kopirovani. D4
se Fici, Ze muzika stala u zrodu mého podnikani.
Nejen noty, ale také touha po svobodé a kreativi-
té. Papir a tvofiva prace mé chytly.

Pustil jste se do kopirovani, aniz byste s tim mél
jakékolivzkusenosti. Jak jste védél, co mate
délat? > To, Ze jsem o polygrafii nic nevédél, mé
na tom pravé bavilo. Mél jsem odstup a odlis-

ny pohled. Ze zacatku to nebylo viibec snadné.
Mnozi se divili, Ze to délame jinak nez ostat-

ni, ale nenechali jsme se odradit. U¢ili jsme se
postupné i z naSich chyb. Hodné napadi jsem
pochytil v zahraniéi, odkud jsem si pfivezl také
Fadu zajimavych dokoncovacich strojeckt. Kdyz
uz jsme uméli kopirovat, zacali jsme lidem ty
dokumenty vazat. To uZ nebylo daleko od vyro-
by bloktd v malych sériich. Pomahala mi také
duse hudebnika Védél jsem, Ze kdyZ néco vytvo-
Fim, musim jit tzv. s klizi na trh a bud se to lidem
bude libit nebo ne. A nam §lo pfedevsim o to, aby
se naSe produkty a sluzby lidem libily a aby-
chom jim tak mohli néco predat. Nasli jsme si
zkratka vlastni cestu, kterou jsme se vydali.

Co je tedy dnes hlavni naplni spoleénosti BOBO
BLOK? - Nejsme klasicka tiskarna. Zamérili
jsme se na dokoncovaci prace, piedevsim na spi-
ralu. Po revoluci tady nic takového nebylo. Byly
tu papirny, které vyrabély néjaké produkty, ale
jajsem chtél nabidnout alternativu, ktera bude
dostupna. Aktualné ma BOBO BLOK takové
dvé hlavni ,nohy" 1) vyrabime vlastni produk-
ty a 2) nabizime klientim dokoncovaci sluzby.
Uzce jsme se specializovali, coz hodnotim jako
skvély krok. Myslim si, Ze celé polygrafii by pro-
spélo vice specializace.

Zminil jste specializaci. Zvazoval jste nékdy, ze
byste si zaloZil kompletni tiskarnu? - I tuhle
variantu jsem vyzkousel, ale uZ tu takové tiskar-
ny byly. KdyZ jsem délal komplet zakazku, vZidy
jsem to délal sam, a to mé nebavilo. Rad spolupra-
cuji s dalSimi firmami a lidmi, ktefi mé inspiruji

a obohacuji. Myslim si, Ze je to mnohem zdraveéj-
§i pfistup, néZ se uzavftit ve své omezené bubliné.
Uzka specializace nam také umoznila vyprecizo-
vat nase sluzby a produkty. Dnes tvoiime produk-
ty nejvyssi kvality, ze kterou si pevné stojime.

Firma BOBO BLOK sidli takFikajic uprostied
poli. Jak jste se z Prahy dostaly do Voracic? -
Zacinali jsme s malou kopirkou v pavla¢ovém
dobé v Praze v Katefinské ulici, ze které jsme se
presunuli do prondjmu v Sedl¢anech. V tu dobu
jsem moc nechépal, kde lidi berou penize na ty
velké fabriky. Neustale jsem se rozhlizel a sle-
doval, jak se prodava jedna fabrika za druhou.
Zacal jsem se obavat, Ze na nas uz zadna nezby-
de. Na cesté Praha Sedl¢any jsme pravidelné jez-
dili kolem areélu byvalého kravina, ktery pustl.
Rikal jsem si, Ze to neni viibec §patny prostor.
Poptal jsem se u zndmého a ten mi poradil, jak
prostory odkoupit. Vzali jsme si pijcku a zakot-

V Cechiach by
méla polygrafie
rozhodné sméio-
vat k otevicenéjsi

komunikaci a sirsi
spolupraci jednot-

livych firem. Jen
tak miiZzeme spo-
lecné vytvaret

kvalitnéjsi a zaji-

mavéjsi produkty.

vili jsme ve Voracicich. Zpétné to hodnotim jako
jeden z nejlepsich krokt v Zivoté. To misto pro nas
znamena svobodu, protoZe nejsme ni¢im omezo-
vani a mtZeme si tvofit podle svych potfeb.

Nemate problém pfilakat na takovou samotu
zaméstnance? Aktualné je nedostatek kvalifiko-
vanych lidi velké téma. > Samoziejmé i my tuhle
otazku musime feS$it. Neustale se snaZime hledat
nové schopné lidi, protoZe nam nékteri zamést-
nanci odchazeji naptiklad do dichodu. Dnes je ale
tézké najit Sikovného a zruéného ¢lovéka. Z mého
pohledu je diileZité udrZet silidi a vhodné je moti-
vovat. Chci, aby pracovni prostiedi v BOBu bylo
oteviené, upfimné tak, aby se kdokoliv nebal

na cokoliv zeptat. SnaZim se firmu vést trochu
jako dobfe hrajici orchestr, ve kterém vsichni radi
hraji a ladi jim to.

Co by podle vas pomohlo situaci se zaméstnanci
zlepsit? > Pfedevsim by se méli lidi trochu zklid-
nit. Kli¢em je naprosto oteviend a upfimnéa komu-
nikace. Chvili trva, nez ¢lovéka zmapujete a ¢asto
vas muiZze piekvapit v dobrém i tom $patném. Méli
bychom se také zamérit vice na mladou generaci,
ktera ma Siroké moZnosti, ale potiebuji spravnou
motivaci. A my se musime naucit, jak je spravné
motivovat. Nejhorsi je, Ze mnozi z nich nechté-
jidélat viibec nic nebo jsou ztraceni a nevédi, co
vlastné chtéji. Urcité by pomohla urcita osvéta

ve spolupraci kol a firem. K tomu vSemu bohu-
Zel zanikaji krasna femesla. KdyZ prijdete dnes
na uc¢iak, feknou vam, Ze maji 15 kluk a z toho
jsou schopni 3, ale ti uZ jsou zadani. Ostatni jsou
Casto k nepouziti. Sice tvrdi, Ze umi vSechno, ale
kdyZ sije ¢lovék vyzkousi, tak to byva katastro-
fa. Vidim cestu opét ve specializaci, protoZe nyni
vSichni délaji vSechno, ale nikdo nic pofadné.
Napada mé Leonardo da Vinci, kterého jsem zacal
studovat, kdyZ jsme se chtéli pustit do nové série
produkti. Podle Da Vinciho nepotfebujete nic
jiného, neZ vnimat 5 zdkladnimi smysly a rozvijet
své vlastnosti. To by mély §koly u mladych pod-
porovat.

Dase brat jako vhodna motivace to, Ze vybranym
zaméstnancim nabidnete podil ve firmé? Aktual-
né ma BOBO BLOK 11 majitelii. > Ocekéaval jsem

FOKUS: VACLAV KABAT

Vaclav Kabat (57) ma dusi hudebnika, ktera ovliviiuje kazdy krok
vjeho Zivoté véetné téch podnikatelskych. Jako spravny rocker, mi-
luje svobodu a upfimnost a stejné to tak maijeho Zena Helena, ktera
k tomu pfidava nutnost mit vlastni nazor aumét siza nim stat. Pres-
toze, ani jeden zmanzeli nemél polygrafické vzdélani, podafilo se jim
spoleéné vybudovat vlastni firmu, ktera sijde uz témér 30 let uspésné
vlastni cestou a pFinasi zakaznikim produkty vysoké kvality.

Orodiné: Rodina je pro Vacla-

va Kabata nesmirné dilezita.

S Zenou Helenou maji dva syny,
ktefi se tak Fikajic potatili, protoze
se také vénuji muzice. Zaroven je
ale celé rodina zapojena do spo-
le¢nosti BOBO BLOK, ve které ma
kazdy ¢len rodiny svou jasnou roli.

O hudbé: Vaclav Kabat hral

v kapele uz od svych 15 let. Diky
muzice hodné cestoval do zahra-
ni¢i, kde ¢erpal hodné inspirace.
Hudba stalaiu zrodu jeho podni-

kani. ,Dnes uz hraji jen pro zaba-

hodné. Obcas si zajdu zahrat

s dechovkou.” Jednou za dva roky
si spole¢né s prateli udélaji setka-
ni kapel v Sedl¢anech, kde si pro-
najmou stadion. Na setkanf kapel
vétsinou pfijde kolem 1000 lidi.

O odpoéinku: Nejvice si Vaclav
Kabat odpocine u manualni pra-

ce. Bavi ho kutit a kultivovat jejich :
. tam vzal spole¢né s dal§imi stu-
denty jejich pan profesor autem.
Projeli vSechny pamatky a zajima-
: v& mista jako Vatikan, Assisi, Rim
apod. Pan profesor ale své studen-

zahradu ve Voracdicich. ,Mame
prostory, kde si budujeme tako-
vou vlastni malou zahradu Ver-
sailles.” K tomu manzelé planujf
chovat slepice a husy, pro které

vybudovali zazemi. ,Je to opét
vu, i kdy? v hlavé mi to hraje pofad :
. kdyz si mdZete vypéstovat néco
vlastniho. Spojuje nés to také se
sousedy, ktefi péstuji nebo chova-
: ji odligné produkty a tvoFime tak
spole¢né uréitou komunitu.”

trochu o svobodé a nezavislosti,

O Italii: Kazdy rok Vaclav Kabat
- s manzelkou vyrazi objevovat kouz-
¢ lo Itélie. Poprvé byl v Italie Vaclav

Kabat ve svych 17 letech, kdy ho

Za jeden z nejvy-
znamnéjsich mil-
niku v podnikani
povazuji piesté-
hovani firmy do
Voracic. Tento
krok nam p¥inesl
obrovskou svo-
bodu pii tvorbé
nasich produkti.

pred 4-5 lety, Ze nebude dostatek schopnych
lidi. Chtél jsem ty Sikovné a osvéd¢ené motivo-
vat, aby s nami ztistali a brali firmou za svou.
Navic mam rad tymovou spolupraci a jak je zna-
mo, vic hlav vic vi. Hlavni balik podilti vlastni
nase rodina, ale jinak spoluprace vSech majite-
14 funguje na principu spole¢né domluvy, néco
jako kulaty stl. Tilidé jsou specialisté ve svych
oborech a zname je dlouho. Krasa vice majitela
tkvi ve vzajemné komunikaci, pfi které pficha-
zeji nové napady a FeSeni. Samozfejmeé to miize
nést i sva negativa, je to kompromisech. Ve firmé
mame ale s touto variantou zatim hlavné pozi-
tivni zku§enosti.

Pojd'me se nyni zaméfit na BOBO produkty. Kde
berete inspiraci, jaké produkty budete vyra-
bét? > Znovu bych zminil 5 smyslti podle Da
Vinciho a pfedevsim to, Ze je diilezité koukat, jak
to funguje. V zac¢atcich mi v tom pomohla hlav-
né muzika, diky které jsem se dostal do svéta.
Radu let jezdime s Helenou na veletrh do Frank-
furtu a sledujeme, jak to déla svét a nasledné se
to snaZime pfizplisobit nasim podminkam, kul-
tufe a trhu. Musite mit rozhled a komunikovat,
jediné tak budete védét, co trh vyZaduje. Jednou
nam jeden obchodnik doslova fekl, Ze musi-

me zvednout zadek z téch poli a tim se snazi-
me Fidit. Navstévujeme i Ceské veletrhy a akce,
na kterych se ptame Ceskych zakaznikd, co se
jim libi, nelibi nebo co jim chybi apod.

Co ssitedy aktualné trh zada? > Nas obor se déli
na tzv. klasické a kreativni papirnictvi. Pravé
kreativita jde dnes hodné dopfedu. Za ty roky
to maze dost dobf'e posoudit. Pfed par lety bylo
plno ¢inskych produkti. Dnes se ale pozornost
zakaznikli zamérila vice na specializované kre-

© ty vzal také do méné znamych mist
. aukézal jim ,zakulisi” pravé Italie.
: Pravé to Vaclava Kabata okouzlilo

ativni firmy, které produkuji originalni vyrob-
ky. Takova ta masova klasicka vyroba je stale
doménou velkych papiren, které délaji jednodu-
ché standardizované produkty. My davame pro-
dukttm pfidanou hodnotu. SnaZime se pficha-
zet s origindlnimi produkty, které lidi zaujmou
a pfinesou jim néco navic.

Proto jste zaéali spolupracovat s umélci? -
Rekl bych, Ze jsme v této oblasti stale na za¢at-
ku. Diky muzice se dodnes pohybuji v umélec-
kych kruzich. Zasadni zménu méa na svédomi
akademicky malif Jaro$ Ceslav, ktery nas pro-
pojuje se studenty vytvarné skoly. VyuZzivame
uzitné grafiky na naSe vyrobky. Hodné popu-
larni se stala série Duhova kocka, na které jsme
spolupracovali s pani Ernestovou. Nejdfive si

u nas zadavala do vyroby bloky a nasledné jsme
se dohodli na spolupraci, kterou neustale roz-
§ifujeme na dalsi produkty. Nejnovéjsi umélec-
kou kolekci je Sluneéni kolekce, kterou umeélec-
ky zpracoval muzikant a vytvarnik Milo§ Vacik.
Nad kolekci jsme stravili pfibliZné rok, neZ jsme
vSe vymysleli, vybrali vhodné materialy tak,
aby to zapadalo do nasi vyroby. Tyto spoluprace
chceme déale rozsifovat s dal§imi umélci a mla-
dymi talenty. Zadkladem je, aby ndm navrzené
produkty zapadly do naseho konceptu a vyro-
by. Pak koupime od umélce licenci a ten nésled-
né dostava za prodej urcitou odménu. Dliraz
klademe pfedevsim na kvalitu, protoZe chceme,
aby to byly opravdu krasné vyrobky, které silidé
budou radi nejen kupovat, ale i pouZzivat.

A co spiraly, najejichz produkci jste odbornici?
- Opravdu jsme se spirdlami na vysoké urov-
ni. Aktualné mame takovy specialni ,bonbo-
nek"“. Vyvijime zlaty blok, ktery bude mit spiralu
ze zlatého dratu. Chceme tim ukéazat, Ze spirala
muiZe byt i zajimavou investici. K vyrobé zla-

té spiraly je samoziejmé zapotiebi specidlnich
znalosti, jak pracovat se zlatym dratem. Radi
bychom zlaty blok odprezentovali na veletrhu
Svét knihy. UZ nyni mame o koupi zajemce, coz
nas samoziejmé povzbuzuje. Z obecného pohle-
du budou mit do budoucna problémy plastové
spiraly, protoZe jsou z plastu, a to neni ekologic-
ké. Existuji uz i papirové krouzky, které by mély
plnit eko funkci. Rozhodné to bude téma, které
budeme muset fesit. Dal§im trendem je vétsi
mira kreativity pfi vyrobé spiral. Jde o to, aby
vybrana spirala ladila s designem samotného
vyrobku.

Mluvil jste o chystaném zlatém bloku. Co jesté
BOBO BLOK planuje? > Napfiklad chystame
zazitkovniky neboli vyletnikovnik. Bude to blok
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a dodnes se svou Zenou vyhledéa-
vaji pfedevsim neturisticka mista.
.Bavi nas pozorovat takové to ryzi
italské Ziti, které nds v mnohém
inspiruje.” Nasledné se poznat-

ky snazi aplikovat ve svém Zivoté

i podnikani. Je to pro né také kaz-
doro¢ni odpocinek, kdy si uzivajf
dobré jidlo, vino a vysokou koncen-
traci umeéni, které je manzelim vel-
mi blizké.

O ceské spoleénosti: ,Docela sil-
né vnimam, ze je Ceskéa spolec-
nost rozdélena. Kazdy by mél ale
zadit u sebe. Zadny politik nas
nemuze zménit. Méli bychom se
umeét dohodnout, jak chceme, aby
u nas spole¢nost fungovala —jako
normalni rodina schopna domlu-
vit se nebo jako rozvedena rodina,
ktera po sobé plive. VSichni vime,
co mame délat, ale zalezi na tom,
jestli podle toho budeme Zit. Mno-
zi lidé néco jiného fikaji a néco
jiného délaji, a to je problém.”

s vazbou V11, ktery bude vhodny pro zazname-
navani zaZitkd apod. Také jsme nedavno pofi-
dili minibus, ze kterého chceme udélat pojizdné
papirnictvi, se kterym budeme jezdit po riiznych
veletrzich, festivalech a podobnych akci. Ovéri-
me si tak, jestli maji naSe produkty smysl a zda

o né maji lidé zajem. Souvisi to s tim, co uz jsem
zminoval, Ze je potifeba komunikovat a poznavat
potfeby trhu.

A jaké mate plany v ramci firmy? Chystate
napfiklad pofizovat néjaké nové technologie?
- Vramci firmy pfibliZné uZ ¢tvrt roku pro-
biha diikladna ¢istka. Zacalo to ve skladech,

ve kterych jsme méli vice poloZek, nez bylo mist
na paletach. Potfebovali jsme takfikajic vymést
vSechny pavouky. Postupné jsme se pousté-

li do o¢isty dalSich oblasti. Rovnou jsme zno-
vu nastavili vybrané procesy. Hodné nam to
pomohlo, véci se zpfehlednily, utfidily a nam se
zacalo vyrazné lépe dychat. Nové technologie
aktualné neplanujeme pofizovat. V poslednich
letech jsme utratili za technologie dost penéz.
Pri vybéru technologii pro nas byla zadsadni
mira automatizace. Potfebujeme, aby co nejvice
operaci bylo automatizovanych. Samozfejmé to
nezvladne jeden stroj, ktery by byl univerzalni.
Podle mych zkuSenosti specializované automa-
tizované stroje dohromady funguji 1épe a efek-
tivnéji. Myslim si, Ze k vétsi specializaci sméfuje
celd polygrafie, jak uZ jsem také zminil.

Kam podle vas polygrafie jesté sméfuje? -

V Cechéch by rozhodné méla sméFovat k otevie-
néjsi komunikaci a $irsi spolupraci jednotlivych
firem. Podobné jako to funguje na zdpadé. Dnes
je uzjina doba, d¥ive si kazdy hlidal své doved-
nosti, ale ted se vétSina informaci sdili. Pokud
budeme jako firmy vice a upfimnéji komuniko-
vat, budeme moci vytvaret kvalitnéjsi a zaji-
mavéjsi produkty. Samoziejmé se ndm uz také
stalo, Ze jsme nékomu ukazaly, co délame a mis-
to toho, aby s nami danéa firma spolupracovala,
zacala si produkt vyrabét sama, ale v bidné kva-
lité. To mé samozi'ejmé Stve, protoZe koncovi kli-
enti maji pak negativni zkuSenost s nekvalitnim
produktem a je pak téZké je znovu piesvédcit, ze
ten samy produkt od nas je kvalitni.

Co povaZujete za sviij nejvétsi businessovy
Gspéch? > Ze jsem to vydrZel. Ze jsem dosud
ustal cestu, kterou jsme si s Helenou nastavili
a Ze po ni dokaZeme kracet i dal.

PAC



